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Introduction

T h e L e a d e r s h i p D e v e l o p m e n t Report

T h e L e a d e r s h i p D e v e l o p m e n t R e p o r t (LDR) i s a p e r s o n a l i t y b a s e d 
d e v e l o p m e n t a l t o o l f o r i n d i v i d u a l s w i s h i n g t o i m p r o v e m a n a g e r i a l a n d 
e x e c u t i v e p e r f o r m a n c e . G r e a t c a r e h a s b e e n d e v o t e d t o p r e p a r i n g t h e 
d e v e l o p m e n t a l a d v i c e t h a t y o u r e c e i v e . M a n y p e o p l e h a v e f o u n d t h e i r 
L D R p r o f i l e s t o b e a c c u r a t e a n d t h e d e v e l o p m e n t a l a d v i c e v e r y 
h e l p f u l . T h e a d v i c e w a s b a s e d o n c o m p l e x s t a t i s t i c a l m o d e l i n g , 
r e s e a r c h f i n d i n g s , a n d c o a c h i n g e x p e r i e n c e w i t h m o r e t h a n 4 0 0 0 
e x e c u t i v e s , m a n y o f w h o m a r e f r o m F o r t u n e 1 0 0 c o m p a n i e s . 
H o w e v e r , g i v e n t h e c o m p l e x i t y o f h u m a n b e h a v i o r a n d t h e d i v e r s i t y o f 
e n v i r o n m e n t s i n w h i c h p e o p l e w o r k , y o u s h o u l d n o t n e c e s s a r i l y 
e x p e c t 1 0 0 % a c c u r a c y i n y o u r p e r s o n a l i t y p r o f i l e s , n o r w i l l e v e r y p i e c e 
o f a d v i c e f i t y o u r s i t u a t i o n equally.

T h e r e p o r t i d e n t i f i e s y o u r s c o r e o n 2 5 p e r s o n a l i t y c h a r a c t e r i s t i c s . A s 
s h o w n i n T a b l e 1 ( n e x t p a g e ) , s p e c i f i c c o n s t e l l a t i o n s o f p e r s o n a l i t y 
c h a r a c t e r i s t i c s a r e g r o u p e d t o f o r m l e a d e r s h i p d i m e n s i o n s . T h e 
l e a d e r s h i p d i m e n s i o n s a r e c o l l e c t i v e l y c a t e g o r i z e d i n t o l e a d e r s h i p 
o r i e n t a t i o n s . T h e L D R w i l l p r o v i d e y o u w i t h d e v e l o p m e n t a l a d v i c e 
b a s e d o n y o u r u n i q u e a r r a y o f p e r s o n a l i t y characteristics.

D e v e l o p m e n t o f t h e LDR

T h e p e r s o n a l i t y s c a l e s o n w h i c h t h e L D R i s b a s e d a r e a m o n g t h e 
m o s t c a r e f u l l y s t a n d a r d i z e d a n d r e s e a r c h e d m e a s u r e s t o b e f o u n d 
a n y w h e r e . T h e s t a t e m e n t s i n t h e L D R q u e s t i o n b o o k l e t w e r e d e r i v e d 
f r o m t h e P e r s o n a l i t y R e s e a r c h F o r m ( P R F ) , T h e J a c k s o n P e r s o n a l i t y 
I n v e n t o r y - R e v i s e d ( J P I - R ) a n d t h e S u r v e y o f W o r k S t y l e s ( S W S ) . 
B o t h t h e J P I - R a n d t h e P R F m e a s u r e p e r s o n a l i t y v a r i a b l e s r e l e v a n t t o 
n o r m a l f u n c t i o n i n g i n a w i d e v a r i e t y o f s i t u a t i o n s . T h e r e a r e o v e r 2 0 0 0 
a r t i c l e s i n t h e s c i e n t i f i c l i t e r a t u r e r e f e r e n c i n g t h e s e m e a s u r e s . T h e 
S W S m e a s u r e s s i x a s p e c t s o f p e r s o n a l i t y r e l e v a n t t o p a t t e r n s o f 
b e h a v i o r i n a w o r k s i t u a t i o n , s u c h a s j o b s a t i s f a c t i o n a n d t i m e 
u r g e n c y . A l l o f t h e s c a l e s u s e d i n t h e L D R h a v e b e e n s h o w n t o r e l a t e 
t o j o b p e r f o r m a n c e i n e x e c u t i v e s a n d managers.
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T a b l e 1 . R e l a t i o n s b e t w e e n L e a d e r s h i p 
O r i e n t a t i o n s , L e a d e r s h i p D i m e n s i o n s a n d 
P e r s o n a l i t y Characteristics

L e a d e r s h i p Orientation L e a d e r s h i p Dimensions P e r s o n a l i t y Characteristics

A.O r i e n t a t i o n t o Other Extraversion Sociability
People Dominance

S o c i a l Confidence
Expressiveness

Agreeableness Agreeableness

Independence Independence
A p p r o v a l Seeking

B.O r i e n t a t i o n t o Work Industriousness W o r k Orientation
E n e r g y Level

Opportunism R i s k Orientation
S o c i a l Astuteness

J o b Satisfaction J o b Satisfaction

Competitiveness Competitiveness

W o r k Involvement T i m e Urgency
W o r k Involvement

C.T e m p e r a m e n t a l Anger Anger
Orientation

Emotionality Anxiety
Supportiveness

Impatience Impatience

D.Accountability Dependability Organization
T r a d i t i o n a l Values
Responsibility

E.C o g n i t i v e Orientation O p e n n e s s t o Experience I n t e l l e c t u a l Curiosity
Change
Openmindedness

4     CONFIDENTIAL © 2005 Sigma Assessment Systems, Inc.



June 30, 2010 SAMPLE REPORT Leadership Development Report

Y o u r L D R Overview

T h e g r a p h b e l o w p r o v i d e s a n o v e r v i e w o n y o u r l e a d e r s h i p d i m e n s i o n s 
m e a s u r e d b y t h e LDR.

Percentile  Scores
Scale Name 0 25 50 75 100
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T h i s o v e r v i e w i n d i c a t e s t h a t y o u s c o r e d h i g h e s t i n C o m p e t i t i v e n e s s , 
Emotionality, a n d Extraversion. E x a m i n e t h e a d v i c e c a r e f u l l y f o r 
t h e s e d i m e n s i o n s a s t h e s e l e a d e r s h i p d i m e n s i o n s h a v e t h e l a r g e s t 
i n f l u e n c e o n y o u r b e h a v i o r . I n d u s t r i o u s n e s s , Agreeableness a n d 
Independence a r e y o u r l o w e s t s c a l e s c o r e s . I t i s i m p o r t a n t t o 
r e m e m b e r t h a t p e r s o n a l i t y d i m e n s i o n s a r e u s u a l l y p o l a r d i m e n s i o n s , 
s u c h a s e x t r a v e r s i o n - i n t r o v e r s i o n . T h u s , a l o w s c o r e o n o n e 
d i m e n s i o n i n d i c a t e s a h i g h s c o r e o n t h e o p p o s i t e d i m e n s i o n . T h e 
d e v e l o p m e n t a l a d v i c e p r o v i d e d f o r y o u r l o w s c o r e s a r e a s v a l u a b l e a s 
y o u r h i g h s c o r e s t o u n d e r s t a n d i n g y o u r p e r s o n a l i t y c h a r a c t e r i s t i c s , 
a n d y o u r l e a d e r s h i p behavior.
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L D R I n t e r p r e t a t i o n Guide

T h e L e a d e r s h i p D e v e l o p m e n t R e p o r t p r o v i d e s y o u w i t h p e r c e n t i l e 
s c o r e s , g i v e n i n b a r g r a p h f o r m a t , o n 2 5 p e r s o n a l i t y c h a r a c t e r i s t i c s . 
A s m e n t i o n e d b e f o r e , t h e s e 2 5 p e r s o n a l i t y c h a r a c t e r i s t i c s e a c h 
b e l o n g t o o n e o f 1 3 L e a d e r s h i p D i m e n s i o n s , w h i c h i n t u r n c o m p o s e 
f i v e b r o a d l e a d e r s h i p orientations.

B e f o r e p r o c e e d i n g w i t h a n e x a m i n a t i o n o f y o u r r e s u l t s , s t u d y t h e 
s a m p l e p r o f i l e b e l o w a n d t h e e x p l a n a t i o n s o n t h e n e x t p a g e . T h e y w i l l 
h e l p y o u u n d e r s t a n d t h e i n f o r m a t i o n p r e s e n t e d i n t h e r e s t o f t h e 
report.

(1) A . O r i e n t a t i o n t o O t h e r People

(2) Extraversion
T h i s d i m e n s i o n m e a s u r e s l e a d e r s ’ l e v e l o f c o m f o r t w i t h s o c i a l s i t u a t i o n s , t h e i r w i l l i n g n e s s t o g u i d e t h e 
a c t i v i t i e s o f o t h e r s , t h e i r a b i l i t y t o i n t e r a c t w i t h o t h e r s i n a w a r m a n d f r i e n d l y m a n n e r , a n d t o t a k e c e n t e r 
s t a g e w h e n t h i s i s required.

Percentile Score
Scale Name Low Scores 0 25 50 75 100 High Scores

(3)
95

SOCIABILITY A “ l o n e r ” , 
u n c o m m u n i c a t i v e , 
introverted

F r i e n d l y , o u t g o i n g , 
extroverted

42
DOMINANCE U n a s s e r t i v e , 

u n p e r s u a s i v e , 
retiring

C o n t r o l l i n g , i n f l u e n t i a l , 
forceful

50
S O C I A L 
CONFIDENCE

T i m i d , m o d e s t , 
self-conscious

S e l f - a s s u r e d , 
s e l f - p o s s e s s e d , 
poised

73
EXPRESSIVENESS S h y , r e s e r v e d , 

reticent
C o l o r f u l , 
e n t e r t a i n i n g , showy
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(4) Sociability

Y o u r V E R Y H I G H s c o r e o n S o c i a b i l i t y i n d i c a t e s t h a t y o u a r e a n o u t g o i n g , 
f r i e n d l y i n d i v i d u a l w h o a c c e p t s o t h e r s r e a d i l y . Y o u t e n d t o s e e k o u t b o t h f o r m a l 
a n d i n f o r m a l a s s o c i a t i o n s w i t h o t h e r s a n d p r o b a b l y b e l o n g t o a v a r i e t y o f s o c i a l 
g r o u p s . Y o u p l a c e a h i g h v a l u e o n i n t e r p e r s o n a l r e l a t i o n s h i p s a n d m a k e a n e f f o r t 
t o w i n f r i e n d s h i p s a n d m a i n t a i n y o u r a s s o c i a t i o n s w i t h people.

(5) D e v e l o p m e n t Advice

D o n ' t t r y t o o h a r d t o b e l i k e d . Y o u m a y h a v e t o m a k e u n p o p u l a r d e c i s i o n s f r o m 
t i m e t o time.

B e c a u s e o f y o u r s o c i a b i l i t y a n d g o o d n a t u r e y o u a r e l i k e l y t o p r o j e c t a n i m a g e o f 
a l w a y s b e i n g a p p r o v i n g , p e r h a p s e v e n e n t h u s i a s t i c . A l t h o u g h t h i s i s g e n e r a l l y a 
p o s i t i v e t r a i t , i t c a n a l s o s t a n d i n t h e w a y o f o b j e c t i v i t y a n d evenhandedness.

T a k e t h e t i m e t o a n a l y z e b u s i n e s s p r o b l e m s c a r e f u l l y . D o n ' t j u s t r e l y o n y o u r 
s o c i a b l e a n d o u t g o i n g n a t u r e t o g e t y o u through.
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Explanations

(1) L e a d e r s h i p O r i e n t a t i o n Label
L e a d e r s h i p o r i e n t a t i o n s a r e u s e d t o d e s c r i b e h o w l e a d e r s t h i n k , f e e l , 
a n d i n t e r a c t w i t h o t h e r s i n t h e w o r k p l a c e . S p e c i f i c s e t s o f  p e r s o n a l i t y 
c h a r a c t e r i s t i c s a n d l e a d e r s h i p d i m e n s i o n s i n t u i t i v e l y f a l l u n d e r e a c h 
l e a d e r s h i p o r i e n t a t i o n . F o r e x a m p l e , A n g e r f a l l s u n d e r a 
T e m p e r a m e n t a l O r i e n t a t i o n a n d n o t a C o g n i t i v e Orientation.

(2) L e a d e r s h i p D i m e n s i o n a n d Definition
T h i s i s t h e n a m e a n d d e s c r i p t i o n o f t h e l e a d e r s h i p d i m e n s i o n t h a t 
e n c o m p a s s e s t h e p e r s o n a l i t y profiles.

(3) P e r s o n a l i t y Profile
T o p r o d u c e t h e p r o f i l e s y o u r r a w s c o r e s a r e c o m p a r e d t o a s a m p l e o f 
m a l e a n d f e m a l e m a n a g e r s a n d e x e c u t i v e s f r o m a w i d e v a r i e t y o f 
o r g a n i z a t i o n s t o p r o d u c e a p e r c e n t i l e r a n k . A p e r c e n t i l e c a n v a r y f r o m 
0 t o 9 9 a n d i n d i c a t e s t h e p e r c e n t a g e o f p e o p l e i n t h e c o m p a r i s o n 
g r o u p w h o o b t a i n e d a r a w s c o r e l o w e r t h a n y o u r s c o r e . F o r e x a m p l e , 
a p e r c e n t i l e s c o r e o f 5 0 i n d i c a t e s t h a t 5 0 % o f p e o p l e i n t h e 
c o m p a r i s o n g r o u p o b t a i n e d a r a w s c o r e l o w e r t h a n y o u r s c o r e . A h i g h 
p e r c e n t i l e s c o r e i n d i c a t e s t h a t t h e c o r r e s p o n d i n g s c a l e n a m e i s h i g h l y 
c h a r a c t e r i s t i c o f y o u r p e r s o n a l i t y . T h e i n v e r s e i s t r u e o f a l o w s c o r e ; 
t h e c o r r e s p o n d i n g t r a i t i s uncharacteristic.

(4) P e r s o n a l i t y S c a l e L a b e l a n d Definition
T h i s i s t h e p e r s o n a l i t y s c a l e n a m e a n d d e s c r i p t i o n t h a t r e s e a r c h h a s 
f o u n d t o b e a s s o c i a t e d w i t h h o w l e a d e r s p e r f o r m o n t h e j o b . T o f u l l y 
u n d e r s t a n d a p e r s o n a l i t y t r a i t , i t i s i m p o r t a n t t o r e a d t h e s c a l e 
d e f i n i t i o n s . D o n o t i n f e r t h e m e a n i n g o f a s c a l e f r o m o n l y t h e t r a i t 
n a m e a n d t h e d e v e l o p m e n t a l advice.

(5) D e v e l o p m e n t Advice
T h e d e v e l o p m e n t a d v i c e i s b a s e d o n j u d g m e n t s o f “ w h a t m i g h t g o 
w r o n g ” w i t h m a n a g e r i a l a n d / o r e x e c u t i v e p e r f o r m a n c e g i v e n a h i g h o r 
l o w s c o r e o n e a c h o f t h e p e r s o n a l i t y d i m e n s i o n s . T h i s c a n h e l p y o u 
u n d e r s t a n d t h e i m p l i c a t i o n s o f y o u r L D R s c o r e s a n d g i v e y o u 
d i r e c t i o n o n h o w t o a d j u s t y o u r b e h a v i o r t o b e c o m e a m o r e e f f e c t i v e 
leader.
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Y o u r L e a d e r s h i p D e v e l o p m e n t Report

T h e g r a p h s o n t h e p a g e s t h a t f o l l o w s h o w y o u r p e r s o n a l i t y p r o f i l e 
c a t e g o r i z e d u n d e r t h e f i v e l e a d e r s h i p o r i e n t a t i o n s l i s t e d i n T a b l e 1. 
T h e r e p o r t a l s o p r o v i d e s a d e t a i l e d a n a l y s i s o f h o w y o u r p e r s o n a l i t y 
m i g h t i m p a c t y o u r p e r f o r m a n c e a n d d e v e l o p m e n t a s a n e x e c u t i v e . 
T h i s a n a l y s i s t a k e s t h e f o r m o f d e v e l o p m e n t a l a d v i c e t h a t i s o f f e r e d 
f o r e a c h p e r s o n a l i t y characteristic.

C a r e f u l l y s t u d y t h e p r o f i l e s a n d t h e s e t s o f a d v i c e a r i s i n g f r o m e a c h 
p e r s o n a l i t y c h a r a c t e r i s t i c . T h i n k a b o u t t h e m . D e c i d e w h i c h a d v i c e 
b e s t f i t s y o u r s i t u a t i o n a n d w h i c h w o u l d c o n t r i b u t e m o s t t o y o u r 
d e v e l o p m e n t . I f y o u r f i r s t r e a c t i o n i s t o d i s a g r e e w i t h a c e r t a i n 
p e r s o n a l i t y f i n d i n g o r t o b e l i e v e t h a t s o m e o f t h e a d v i c e i s t o t a l l y o f f 
t h e m a r k , r e v i e w t h e a d v i c e a g a i n , a n d i f p o s s i b l e d i s c u s s t h e b a s i s o f 
y o u r d i s a g r e e m e n t w i t h a n e x e c u t i v e c o a c h o r c o n f i d a n t . I n g e n e r a l , 
t h e r e i s a f a i r l y c l o s e m a t c h b e t w e e n a p e r s o n ' s v i e w o f h i m o r h e r s e l f 
a n d h i s o r h e r p e r s o n a l i t y a s a s s e s s e d b y s t a n d a r d i z e d measures.

I t i s v e r y d i f f i c u l t t o c h a n g e o n e ' s p e r s o n a l i t y d r a m a t i c a l l y a n d t h e 
L D R r e p o r t w a s n o t d e s i g n e d t o h e l p y o u d o s o . H o w e v e r , i t i s 
p o s s i b l e t o d e v e l o p b e h a v i o r a l s t r a t e g i e s t h a t a l l o w o n e t o w o r k a n d 
m a n a g e e f f e c t i v e l y w i t h i n t h e c o n t e x t o f y o u r p e r s o n a l i t y , a n d t o 
p r o m o t e m o r e c o n s t r u c t i v e , p r o d u c t i v e w o r k s t y l e s a n d i n t e r p e r s o n a l 
r e l a t i o n s h i p s b y m o d i f y i n g o n e ' s b e h a v i o r a n d s u r r o u n d i n g s . T h e L D R 
c a n h e l p y o u d o t h i s , b u t n o t w i t h o u t s u s t a i n e d e f f o r t o n y o u r p a r t . 
E v e n i f y o u a r e n o w q u i t e s u c c e s s f u l a t w h a t y o u d o , t h e L D R c a n 
i m p r o v e y o u r p e r f o r m a n c e a s a l e a d e r i f y o u a r e w i l l i n g d e v o t e t h e 
n e c e s s a r y t h o u g h t , t i m e , a n d e n e r g y t o i t . R e f e r t o t h e c o n c l u d i n g 
s e c t i o n f o r f u r t h e r i n t e r p r e t a t i o n , d i r e c t i o n , a n d t i p s o n h o w t o u s e t h e 
a d v i c e t o h e l p y o u r e a c h y o u r f u l l p o t e n t i a l a s a h i g h l y s u c c e s s f u l 
leader.
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A . O r i e n t a t i o n t o O t h e r People

Extraversion

T h i s d i m e n s i o n m e a s u r e s a l e a d e r ’ s l e v e l o f c o m f o r t w i t h s o c i a l s i t u a t i o n s , h i s / h e r 
w i l l i n g n e s s t o g u i d e t h e a c t i v i t i e s o f o t h e r s , h i s / h e r a b i l i t y t o i n t e r a c t w i t h o t h e r s i n a 
w a r m a n d f r i e n d l y m a n n e r , a n d t o t a k e c e n t e r s t a g e w h e n t h i s i s required.

Percentile Score
Scale Name Low Scores 0 25 50 75 100 High Scores

70
SOCIABILITY A “ l o n e r ” , 

u n c o m m u n i c a t i v e , 
introverted

F r i e n d l y , o u t g o i n g , 
extroverted

85
DOMINANCE U n a s s e r t i v e , 

u n p e r s u a s i v e , retiring
C o n t r o l l i n g , i n f l u e n t i a l , 
forceful

97
S O C I A L CONFIDENCE T i m i d , m o d e s t , 

self-conscious
S e l f - a s s u r e d , 
s e l f - p o s s e s s e d , poised

95
EXPRESSIVENESS S h y , r e s e r v e d , reticent C o l o r f u l , e n t e r t a i n i n g , 

showy

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

Sociability

Y o u r m o d e r a t e l y h i g h s c o r e o n S O C I A B I L I T Y i n d i c a t e s t h a t y o u 
s e e k o u t t h e c o m p a n y o f o t h e r p e o p l e . Y o u p u t f o r t h e f f o r t t o 
d e v e l o p a n d m a i n t a i n b o t h f o r m a l a n d i n f o r m a l a s s o c i a t i o n s w i t h 
o t h e r s . Y o u v a l u e p o s i t i v e i n t e r p e r s o n a l relationships.

D e v e l o p m e n t Advice

D o n ’ t t r y t o o h a r d t o b e l i k e d . Y o u m a y h a v e t o m a k e u n p o p u l a r 
d e c i s i o n s f r o m t i m e t o time.

B e c a u s e o f y o u r s o c i a b i l i t y a n d g o o d n a t u r e , y o u a r e l i k e l y t o 
p r o j e c t a n i m a g e o f a l w a y s b e i n g a p p r o v i n g , p e r h a p s e v e n 
e n t h u s i a s t i c . A l t h o u g h t h i s i s g e n e r a l l y a p o s i t i v e t r a i t , i t c a n a l s o 
s t a n d i n t h e w a y o f o b j e c t i v i t y a n d evenhandedness.

T a k e t h e t i m e t o a n a l y z e b u s i n e s s p r o b l e m s c a r e f u l l y . D o n ’ t j u s t 
r e l y o n y o u r s o c i a b l e a n d o u t g o i n g n a t u r e t o g e t y o u t h r o u g h . 
E v e n t u a l l y y o u w i l l b e j u d g e d o n b o t h s t y l e a n d substance.

I t i s o f t e n d i f f i c u l t f o r p e o p l e w h o a r e h i g h l y s o c i a b l e t o e x e r c i s e 
t h e d i s c i p l i n e t o c o n t i n u e w o r k i n g w h i l e o t h e r s a r e h a v i n g f u n . 
D o n ’ t b e d i s t r a c t e d b y s o c i a l a c t i v i t i e s a n d d i v e r t e d f r o m 
c o m p l e t i n g tasks.

Y o u m a y b e t o o c o n c e r n e d a b o u t b e i n g f r i e n d l y a n d f a m i l i a r w i t h 
c o w o r k e r s . A l t h o u g h t h i s t r a i t c a n c o n t r i b u t e t o y o u r p o p u l a r i t y , i t 

© 2005 Sigma Assessment Systems, Inc. CONFIDENTIAL     9



Leadership Development Report SAMPLE REPORT June 30, 2010

c o u l d b e r e g a r d e d a s b e i n g o v e r l y e a g e r t o p l e a s e . T h i s m a y 
c a u s e p e o p l e t o l o s e r e s p e c t f o r y o u , e v e n t h o u g h t h e y m a y l i k e 
y o u personally.

P l a c i n g h e a v y e m p h a s i s o n r e l a t i o n s h i p s c a n r e s u l t i n n e g l e c t i n g 
s p e c i f i c t a s k s t h a t n e e d t o b e a c c o m p l i s h e d . I d e a l l y , o f c o u r s e , 
o n e s h o u l d b e a b l e t o d e v o t e t i m e t o b o t h , b u t w i t h i n t h e 
c o n s t r a i n t s i m p o s e d i n a b u s i n e s s s e t t i n g i t o f t e n c o m e s d o w n t o 
a q u e s t i o n o f p r i o r i t i e s . A r e y o u s t r i k i n g a b a l a n c e b e t w e e n y o u r 
n e e d f o r p e o p l e a n d t h e n e e d t o g e t t h i n g s done?

H a v i n g a n a t u r a l i n c l i n a t i o n t o g e t c l o s e t o p e o p l e c a r r i e s t h e r i s k 
o f o v e r i n v o l v e m e n t . A l t h o u g h i t i s n o r m a l t o m a k e s o c i a l 
r e l a t i o n s h i p s i n a w o r k p l a c e , o n e m u s t b e v e r y c a r e f u l t o a v o i d a 
c o n f l i c t b e t w e e n f r i e n d s h i p a n d b u s i n e s s r o l e s . T h e b e s t e x a m p l e 
o f t h i s i s g e t t i n g t o o f r i e n d l y w i t h s u b o r d i n a t e s , t h u s m a k i n g i t 
d i f f i c u l t , i f n o t i m p o s s i b l e t o m a k e o b j e c t i v e j u d g m e n t s a b o u t t h e i r 
performances.

Dominance

Y o u r v e r y h i g h s c o r e o n D O M I N A N C E i n d i c a t e s t h a t y o u e n j o y 
e x e r t i n g c o n t r o l o v e r y o u r e n v i r o n m e n t a n d d i r e c t i n g t h e a c t i o n s o f 
o t h e r s . Y o u e n j o y t h e r o l e o f l e a d e r a n d o f t e n a s s u m e i t 
s p o n t a n e o u s l y . Y o u a r e a n a s s e r t i v e i n d i v i d u a l w h o i s d e m a n d i n g 
a n d f o r c e f u l i n e x p r e s s i n g w h a t y o u want.

D e v e l o p m e n t Advice

A m o d e r a t e l e v e l o f d o m i n a n c e i s u s u a l l y i m p o r t a n t f o r a l e a d e r . 
H o w e v e r , o u r r e s e a r c h h a s f o u n d a n e g a t i v e r e l a t i o n b e t w e e n 
h i g h s c o r e s o n t h i s s c a l e a n d t h e a b i l i t y t o m o t i v a t e o t h e r s , t o 
s e r v e a s a n i n s p i r a t i o n a l r o l e m o d e l , a n d t o b e a r e p r e s e n t a t i v e o f 
t h e o r g a n i z a t i o n . T h i s p r o b a b l y i n d i c a t e s t h a t t h e r e i s a d i s t r u s t o f 
t h e o v e r l y f o r c e f u l , c o n t r o l l i n g i n d i v i d u a l w h o s t r i v e s t o o h a r d f o r 
p o w e r a n d i n f l u e n c e . S u b o r d i n a t e s a r e m o s t i n s p i r e d b y l e a d e r s 
w h o m o t i v a t e t h e m , f a c i l i t a t e t e a m w o r k , a n d l i s t e n t o t h e i r 
concerns.

E f f e c t i v e l e a d e r s l e a d w i t h o u t d o m i n a t i n g a n d w i t h o u t f o r c e o r 
c o e r c i o n . T h e y d o n ’ t i n s i s t t h a t t h i n g s b e d o n e i n a c e r t a i n w a y . 
T h e y r e c o g n i z e t h a t f o r c e w i l l o f t e n c o s t t h e m t h e s u p p o r t o f t h e i r 
f o l l o w e r s . T h e y s t r i v e t o r e m a i n u n b i a s e d a n d s e e k t o b r i n g c l a r i t y 
a n d c o - o p e r a t i o n t o t h e s i t u a t i o n . T h e y s e e t h e i r r o l e a s g u i d i n g 
a n d f a c i l i t a t i n g o t h e r s r a t h e r t h a n d o m i n a t i n g a n d c o n t r o l l i n g 
them.

D o m i n a t i n g a g r o u p m i g h t r e s u l t i n p u s h i n g t o o h a r d i n o r d e r t o 
w i n a n d s e e k i n g o u t w a y s t o m a n i p u l a t e o t h e r s t o a c h i e v e 
p e r s o n a l o b j e c t i v e s . B e r e s t r a i n e d i n t h e u s e o f p o w e r . 
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R e s e n t m e n t a n d r e s i s t a n c e a r e t h e i n e v i t a b l e r e s u l t s o f e x c e s s i v e 
u s e o f p o w e r a n d a t t e m p t s t o c o n t r o l . B e r e c e p t i v e a n d d o n ’ t f o r c e 
y o u r o w n n e e d s i n t o t h e f o r e g r o u n d . G e n t l e , c l e a r i n t e r v e n t i o n s 
o f t e n o v e r c o m e resistance.

E f f e c t i v e l e a d e r s s t a y i n t h e b a c k g r o u n d a n d f a c i l i t a t e t h e 
o r g a n i z a t i o n ’ s n a t u r a l g r o w t h p r o c e s s . A v o i d c o n s t a n t i n t e r v e n t i o n 
o r y o u w i l l b l o c k t h i s p r o c e s s a n d m a k e t h e o r g a n i z a t i o n 
d e p e n d e n t o n y o u . D o n ’ t w o r r y , y o u r p r e s e n c e w i l l s t i l l b e f e l t . 
R e m e m b e r , f r e q u e n t l y t h e g r e a t e s t t h i n g s a l e a d e r d o e s g o 
l a r g e l y unnoticed.

P e o p l e w h o h a v e s t r o n g m o t i v a t i o n t o d o m i n a t e a r e p r o n e t o 
m i c r o m a n a g e . T h e y c a n n o t r e s t r a i n t h e m s e l v e s f r o m t r y i n g t o 
c o n t r o l s u b o r d i n a t e s ’ w o r k b e h a v i o r , e v e n w h e n i t i n v o l v e s 
m i n u t i a . I f y o u f i n d y o u r s e l f d o i n g t h i s , r e f l e c t o n w h e t h e r y o u 
c o u l d b e s p e n d i n g y o u r t i m e m o r e productively.

S o m e l e a d e r s a r e t o o f o r t h c o m i n g w i t h d i r e c t i o n a n d a d v i c e w h e n 
i t i s n o t w e l c o m e . I f y o u f e e l o b l i g a t e d t o t e l l s o m e o n e h o w t o d o a 
j o b , r e f l e c t o n w h e t h e r o r n o t t h i s p e r s o n h a s a l r e a d y h a d a g r e a t 
d e a l o f e x p e r i e n c e d o i n g i t , a n d t h a t h e o r s h e m i g h t a c t u a l l y k n o w 
m o r e t h a n y o u a b o u t h o w i t s h o u l d b e done.

S o c i a l Confidence

Y o u r v e r y h i g h s c o r e o n t h e S O C I A L C O N F I D E N C E s c a l e 
i n d i c a t e s t h a t y o u a r e a s e l f - a s s u r e d p e r s o n w h o i s a l w a y s 
c o n f i d e n t i n d e a l i n g w i t h o t h e r s . I n s o c i a l s i t u a t i o n s y o u a r e 
c o m p o s e d a n d p o i s e d , a n d n o t e a s i l y embarrassed.

D e v e l o p m e n t Advice

A s e n s e o f e q u a l i t y a n d m o d e s t y a r e q u a l i t i e s t h a t a r e i n v a l u a b l e 
t o b e c o m i n g a s u c c e s s f u l l e a d e r . P r e s e r v e a h e a l t h y s e n s e o f 
h u m i l i t y . D o n o t l e t h i g h s e l f - e s t e e m d e v e l o p i n t o arrogance.

C o n f i d e n t p e o p l e c a n o v e r w h e l m a n d e v e n i n t i m i d a t e c o l l e a g u e s 
w h o a r e l e s s s e c u r e . R e m a i n r e c e p t i v e t o t h e i d e a s t h a t o t h e r s 
m a y h a v e t o o f f e r a n d g i v e t h e m a n o p p o r t u n i t y t o contribute.

A h i g h l e v e l o f c o n f i d e n c e c a n s o m e t i m e s b e p e r c e i v e d b y o t h e r s 
a s e g o t i s m a n d a n i n f l a t e d s e n s e o f s e l f - i m p o r t a n c e . T o a v o i d 
a l i e n a t i n g c o l l e a g u e s a n d e m p l o y e e s i t m a y b e p r u d e n t t o d e f e r t o 
t h e i r k n o w l e d g e o r e x p e r t i s e w h e n a p p r o p r i a t e . T r u e t e a m w o r k 
i n v o l v e s g i v i n g u p y o u r o w n self-interest.

C o n s i d e r a l l o f t h e f a c t s w h e n m a k i n g d e c i s i o n s ; d o n o t a s s u m e 
t h a t y o u a r e a l w a y s r i g h t . T a k e t h e t i m e t o c o n s u l t o t h e r s a n d 
f i n e - t u n e y o u r solutions.
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Expressiveness

Y o u r v e r y h i g h s c o r e o n E X P R E S S I V E N E S S i n d i c a t e s t h a t y o u 
e n j o y b e i n g t h e c e n t e r o f a t t e n t i o n a n d e n g a g i n g i n b e h a v i o r t h a t 
w i n s t h e n o t i c e o f o t h e r s . P e o p l e l i k e l y f i n d y o u c o l o r f u l a n d 
entertaining.

D e v e l o p m e n t Advice

A l t h o u g h t h e r e i s c e r t a i n l y a p l a c e f o r t h e o u t - f r o n t , c h a r i s m a t i c , 
h i g h p r o f i l e l e a d e r , t h e r e a r e a l s o d r a w b a c k s . W h e n t h e l e a d e r 
i n t e r v e n e s i n o r d e r t o c a l l a t t e n t i o n t o h i m s e l f , h e m a y e s t a b l i s h 
h i m s e l f a s s p e c i a l a t t h e e x p e n s e o f t h e g r o u p . M a n y e f f e c t i v e 
l e a d e r s r e m a i n u n o b t r u s i v e a n d i n t e r v e n e s i m p l y t o s h e d l i g h t o n 
a s i t u a t i o n , m o v e t h e i r t e a m f o r w a r d o r c r e a t e t e a m h a r m o n y . A s k 
y o u r s e l f i f y o u r i n t e r v e n t i o n i s n e c e s s a r y t o f u r t h e r g r o u p g o a l s . 
L e t o t h e r s h a v e t h e floor.

I f y o u a r e v i e w e d a s s e l f - p r o m o t i n g , i t c o u l d b e d e m o t i v a t i n g t o 
y o u r s u b o r d i n a t e s . I f t h e y f e e l t h a t t h e y a r e n o t g e t t i n g t h e 
r e c o g n i t i o n t h e y d e s e r v e , t h e i r m o r a l e w i l l s u f f e r . E f f e c t i v e l e a d e r s 
o f t e n a c t i n s u b t l e a n d i n d i r e c t w a y s , g a i n i n g i n f l u e n c e b y t h e i r 
t e a m ’ s s u c c e s s f u l self-direction.

G o o d l e a d e r s o f t e n r e a l i z e t h a t t h e m o r e t h e y c o n c e a l t h e i r 
i n f l u e n c e , t h e m o r e e f f e c t i v e l y i t c a n b e u s e d . A l e a d e r w h o 
p o s s e s s e s p o w e r f u l i n f l u e n c e o f t e n a p p e a r s i n c o n s p i c u o u s a n d 
q u i t e o r d i n a r y o n t h e s u r f a c e . I n f a c t , t r u l y g r e a t l e a d e r s f r e q u e n t l y 
s e e m i n s c r u t a b l e a n d d e e p l y r e f l e c t i v e b e c a u s e t h e y b a s e t h e i r 
p o w e r o n s i l e n c e a n d t h e a b i l i t y t o l i s t e n d e e p l y t o w h a t i s 
happening.

P r a c t i c e s t a y i n g i n t h e b a c k g r o u n d a n d s i m p l y w o r k i n g t o f a c i l i t a t e 
t h e t e a m ’ s g r o w t h p r o c e s s . C o n s i d e r y o u r s e l f a c o a c h o r a g u i d e . 
T h e e f f e c t i v e l e a d e r d e v e l o p s a s t r o n g i d e n t i f i c a t i o n w i t h 
s u b o r d i n a t e s a n d r e c o g n i z e s t h e i n t e r d e p e n d e n c e o f l e a d e r a n d 
f o l l o w e r s . S p e c i a l t r e a t m e n t w i l l s e t y o u a p a r t f r o m t h e t e a m a n d 
m a y b r e a k d o w n y o u r s e n s e o f g r o u p u n i t y . E f f e c t i v e l e a d e r s f e e l 
a s o n e w i t h t h e t e a m , s e e t h e i r s u c c e s s a s s h a r e d e q u a l l y , a n d 
t a k e o w n e r s h i p o f t h e t e a m ’ s s u c c e s s e s a n d failures.

T h e a b i l i t y t o a m u s e o r e n t e r t a i n d o e s n o t n e c e s s a r i l y g o a l o n g 
w i t h a n i m a g e o f r e l i a b i l i t y a n d c o m p e t e n c e . J o k e s a n d c r i t i c i s m s 
a r e f r e q u e n t l y u s e d a s a m e a n s o f a v o i d i n g m o r e p r o f o u n d 
c o m m u n i c a t i o n . T o s a y o f s o m e o n e , “ O h , h e ’ s n e v e r s e r i o u s , ” i s 
t o d i s m i s s h i m a s s h a l l o w , c h i l d i s h , o r inconsequential.

P l a y i n g t h e r o l e o f t h e e n t e r t a i n e r c a n b e q u i t e c h a r m i n g a t f i r s t . 
P e o p l e w i l l e n v y y o u r q u i c k w i t a n d a d m i r e y o u r a b i l i t y t o h o l d t h e 
a t t e n t i o n o f a g r o u p . H o w e v e r , i t c a n b e c o m e t i r e s o m e a n d p e o p l e 
m a y e v e n t u a l l y b e g i n t o r e s e n t you.
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W h e n c o m m e n t i n g o n a s u b o r d i n a t e ’ s p e r f o r m a n c e t o h i m o r t o 
h e r , d o n ’ t a l l o w y o u r e n j o y m e n t o f b e i n g t h e c e n t e r o f a t t e n t i o n 
c a u s e y o u t o e n g a g e i n p u b l i c c r i t i c i s m o r r i d i c u l e . D o i t p r i v a t e l y , 
b e c a u s e m a n y w o r k e r s w i l l f i n d t h e e x p e r i e n c e h u m i l i a t i n g . 
F u r t h e r m o r e , m o s t w i l l n e v e r f o r g e t i t a n d s o m e m i g h t e v e n s e e k 
t o s a b o t a g e p r o j e c t s i n t h e future.
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I n t h i s s a m p l e r e p o r t , o n l y o n e l e a d e r s h i p d i m e n s i o n , a n d f o u r p e r s o n a l i t y s c a l e s a r e 
p r e s e n t e d . A n a c t u a l r e p o r t w i l l b e a p p r o x i m a t e l y 4 0 p a g e s i n l e n g t h a n d p r o v i d e 
p e r s o n a l i t y p r o f i l e s a n d d e v e l o p m e n t a d v i c e o n t h e 1 3 l e a d e r s h i p dimensions.
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Conclusion

H o w S h o u l d Y o u I n t e r p r e t Y o u r Results?

W h e n y o u a r e i n t e r p r e t i n g y o u r r e s u l t s , t a k e i n t o a c c o u n t t h e p u r p o s e 
o f t h e r e p o r t — t o a i d i n y o u r d e v e l o p m e n t a s a n e f f e c t i v e l e a d e r . 
L i s t e d b e l o w a r e s o m e i m p o r t a n t p o i n t s t o c o n s i d e r t o g u i d e y o u r 
i n t e r p r e t a t i o n o f y o u r results.

E x a m i n e a l l y o u r p e r s o n a l i t y p r o f i l e s , n o t j u s t t h e h i g h e s t a n d l o w e s t . 
S o m e o f t h e m o d e r a t e s c o r e s m a y b e d i r e c t l y o r i n d i r e c t l y c o n n e c t e d 
t o t h e h i g h e r s c o r e s . F o r e x a m p l e , a h i g h s c o r e o n t h e 
I n d u s t r i o u s n e s s d i m e n s i o n m a y b e a s s o c i a t e d w i t h a m o d e r a t e s c o r e 
o n t h e C o m p e t i t i v e n e s s d i m e n s i o n . I n o t h e r w o r d s , a s o m e w h a t 
c o m p e t i t i v e n a t u r e m a y d r i v e y o u t o w o r k h a r d a n d b e successful.

O c c a s i o n a l l y t h e a d v i c e g i v e n f o r o n e p e r s o n a l i t y d i m e n s i o n m a y 
a p p e a r t o c o n f l i c t w i t h t h e a d v i c e p r o v i d e d f o r a n o t h e r . T h i s c o n f l i c t i s 
g e n e r a l l y d u e t o t h e i m p r e c i s i o n o f l a n g u a g e i n d e s c r i b i n g a s p e c t s o f 
p e r s o n a l i t y o r o f b e h a v i o r . T h i s m a k e s i t p o s s i b l e f o r t h e a d v i c e t o 
a p p e a r t o b e i n p o s s i b l e c o n f l i c t w h e n i t i s n o t . D o n o t w o r r y a b o u t 
t h e s e a p p a r e n t c o n f l i c t s . R a t h e r , l o o k f o r t h e m a j o r t h e m e s i n t h e 
LDR.

T h e a d v i c e i s n o t t o b e a p p l i e d g l o b a l l y t o e v e r y c i r c u m s t a n c e . 
S i t u a t i o n a l f a c t o r s m i g h t d i c t a t e w h e n i t w i l l b e a p p r o p r i a t e t o a c t o n a 
p a r t i c u l a r p i e c e o f a d v i c e . F o r e x a m p l e , d i f f e r e n t s i t u a t i o n s m a y 
r e q u i r e e i t h e r t h e s u p p r e s s i o n o r e x p r e s s i o n o f impatience.

T h i s r e p o r t i s n o t d e s i g n e d t o h e l p y o u c h a n g e y o u r p e r s o n a l i t y . T h e 
d e v e l o p m e n t a l a d v i c e i s p r e s e n t t o p r o v i d e i n s i g h t i n t o h o w y o u r 
p e r s o n a l i t y a f f e c t s y o u r m a n a g e r i a l p e r f o r m a n c e . U s e t h i s a d v i c e t o 
m o d i f y y o u r b e h a v i o r w i t h i n y o u r o w n n a t u r a l limits.

N e x t Steps

O n c e y o u h a v e h a d t h e o p p o r t u n i t y t o c a r e f u l l y r e v i e w y o u r r e s u l t s , 
e v a l u a t e t h e i n f o r m a t i o n c r i t i c a l l y . D o t h e f i n d i n g s s e e m t o a c c u r a t e l y 
r e f l e c t h o w y o u s e e y o u r p e r s o n a l i t y ? S e l e c t t h o s e p e r s o n a l i t y 
c h a r a c t e r i s t i c s t h a t m o s t i n f l u e n c e y o u r l e a d e r s h i p e f f e c t i v e n e s s a n d 
d e v e l o p a p l a n f o r d e a l i n g w i t h them.

C a r e f u l l y r e v i e w t h e d e v e l o p m e n t a l a d v i c e . I t m a y b e u s e f u l t o w r i t e i n 
t h e m a r g i n w h i c h p o i n t s o f a d v i c e a r e u s e f u l , n o t a s u s e f u l , a n d n o t 
a p p l i c a b l e t o y o u r w o r k . M a i n t a i n a p e r s o n a l d i a r y t o i d e n t i f y w h i c h 
s i t u a t i o n s p r o v o k e t h e e x p r e s s i o n o f c e r t a i n p e r s o n a l i t y t r a i t s , a n d 
r e c o r d t h e s t e p s y o u t a k e t o c o n t r o l t h i s e x p r e s s i o n . F o r e x a m p l e , i f 
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y o u s c o r e d h i g h o n A n g e r , k e e p a r e c o r d o f w h i c h s i t u a t i o n s 
a n t a g o n i z e o r f r u s t r a t e y o u , a n d w h a t y o u d i d t o c o n t r o l y o u r a n g e r . 
T h i s d i a r y w i l l h e l p y o u m o n i t o r y o u r progress.

S e t s p e c i f i c , a t t a i n a b l e g o a l s . T a k e s m a l l s t e p s t o c h a n g e y o u r 
b e h a v i o r . F i r s t w o r k o n a l t e r i n g t h o s e b e h a v i o r s t h a t a r e a f f e c t i n g 
y o u r l e a d e r s h i p a b i l i t i e s t h e m o s t . D o n o t o v e r w h e l m y o u r s e l f b y t r y i n g 
t o c h a n g e e v e r y t h i n g a t o n e t i m e . A f t e r y o u h a v e a c h i e v e d o n e g o a l , 
g o o n t o t h e next.

O n c e y o u f e e l c o n f i d e n t i n t h e c h a n g e s y o u h a v e m a d e , r e t a k e t h e 
L D R . T h i s w i l l h e l p y o u t r a c k t h e i m p r o v e m e n t s y o u h a v e s u c c e s s f u l l y 
m a d e i n y o u r performance.
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